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1. Введение. Литературный обзор 
Появление генеративных моделей искусственного интеллекта 

(ChatGPT, Gemini, DeepSeek, GigaChat, AlisaAI и др.) знаменует каче-
ственный сдвиг в педагогической практике высшего образования. В отли-
чие от предшествующих технологических инноваций, генеративный ИИ 
является универсальным, диалоговым и доступным инструментом, кото-
рый автономно генерирует контент, предоставляет обратную связь и 
участвует в проектировании учебных задач. Это ставит под вопрос тради-
ционную модель преподавателя как источника знаний и единоличного 
оценщика, требуя переопределения профессиональной идентичности [1]. 

В центре академической дискуссии – поиск баланса между расши-
рением возможностей преподавателя, рисками утраты профессиональной 
автономии и системным сотрудничеством человека и машины. Система-
тический обзор 16 исследований [2] показывает, что взаимодействие чаще 
всего строится по модели «преподаватель как лидер», которая ставит в 
приоритете педагога как агента при использовании ИИ для персонализи-
рованной поддержки. Концепция «философского лидерства» предлагает 
три измерения новой роли: этическое суждение, педагогическое руковод-
ство и перевод политических установок в практику. Подчеркивается, что 
ИИ должен усиливать, а не заменять преподавателя [3]. 

Анализ сотрудничества в проектировании учебных задач выявил, 
что генеративный ИИ используется преимущественно для планирова-
ния и создания креативных заданий. Выбор инструментов определяется 
эффективностью, отзывчивостью, креативностью и справедливостью 
[4]. Обзорные исследования фиксируют парадокс: при общем позитив-
ном отношении к ИИ лишь около четверти учителей интегрируют его в 
практику; преподаватели педагогических специальностей демонстри-
руют недостаточную компетентность и сопротивление, воспринимая 
ИИ как угрозу академической честности и авторитету [5]. 

Помимо преимуществ (повышение эффективности, поддержка 
исследований), выявлены серьёзные опасения: академическая нечест-
ность, рост нагрузки, тревожность по поводу замещения рабочих мест 
[1]. Cистематический обзор [6], выполненный с использованием баз 
Scopus, Web of Science, ERIC, SciELO и RedALyC за период 2018–2025 
годов, исследует трансформацию преподавательской роли в контексте 
генеративного ИИ. Трансформация роли идёт от корректора (оценщика) 
к наставнику и проектировщику, при этом ИИ усиливает обучение лишь 
при наличии педагогического и этического руководства [6]. Исследова-
ния идентичности показывают динамическую «эмоциональную дугу»: 
от кризиса авторитета к идентичности «соавтора с ИИ» на микроуровне, 
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реконфигурации сообществ на мезоуровне (усиливается сотрудничество 
между коллегами, но трансформируются отношения «студент-препода-
ватель) и давлению политик «сверху» с ответной агентностью «снизу» 
[7]. 

Качественные исследования выделяют четыре напряжённости ин-
теграции: персонализация против чрезмерной зависимости, смещение 
ролей к фасилитации (содействию, продвижению) креативности, этиче-
ские вопросы и институциональные барьеры [8]. Мета-анализ 30 иссле-
дований показывает, что преподаватели используют GenAI для подго-
товки занятий и формирующего оценивания, но сохраняют традицион-
ные подходы для итоговой оценки. Также выявлена вариативность 
между поколениями, дисциплинами и типами институтов [9]. 

2. Методы исследования 
Доминирующим методологическим подходом в анализируемых 

источниках являются систематические обзоры литературы (Systematic 
Literature Review) – их используют четыре работы: по интеграции ИИ в 
профессиональное развитие [2], по со-дизайну учебных задач [4], по 
трансформации преподавательской роли в эпоху GenAI [6] и по воспри-
ятию, отношениям и практикам преподавателей с мета-аналитическим 
компонентом [9]. 

Обзорные исследования (Scoping Reviews) представлены двумя ис-
точниками, а именно, исследование по AI Empowerment Framework [5] 
и обзор эволюционирующей роли преподавателей [1].  

Концептуальный интегративный обзор (Conceptual Integrative 
Review) использовался для разработки рамки философского лидерства 
на основе анализа 137 источников [3]. 

Качественные эмпирические исследования (Qualitative Empirical 
Studies) дополняют картину глубинным анализом субъективного опыта 
преподавателей [7,8]. Здесь были рассмотрены кейсы с 20 интервью и 
повествования 11 участников (нарративный подход). 

3. Результаты исследования 
Ключевые преимущества внедрения ИИ в образовательный  

процесс 
1. Оптимизация рутинных операций и рост производительно-

сти. Согласно имеющимся оценкам, применение ИИ позволяет сокра-
тить временные затраты на административную работу и подготовку 
учебных материалов приблизительно на 31 % [5]. Кроме того, интеллек-
туальные системы автоматизируют генерацию контента, формулировку 
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заданий, а также обеспечивают оперативную обратную связь и под-
держку формирующего оценивания [4, 9]. 

2. Адаптивность и индивидуализация обучения. Использование 
ИИ даёт возможность выстраивать гибкие образовательные маршруты с 
учётом актуального уровня подготовки и когнитивных особенностей 
обучающихся [2], что в итоге повышает результативность учебной дея-
тельности [1, 8]. 

3. Содействие профессиональному росту педагогов. ИИ-реше-
ния предоставляют преподавателям персонализированные рекоменда-
ции на основе аналитики учебного процесса, а также автоматически об-
рабатывают материалы с формированием обратной связи, способствую-
щей развитию рефлексивных навыков [2]. 

4. Креативное проектирование. Генеративный ИИ выступает 
инструментом созерцания сущности (идеации) при разработке иннова-
ционных образовательных стратегий [4,6]. 

5. Усиление исследовательской деятельности. ИИ поддержи-
вает анализ данных и генерацию идей [1]. 

 
Недостатки и риски ИИ в образовании 
1. Угрозы академической честности. Без педагогического ру-

ководства ИИ усугубляет риски плагиата, потери оригинальности и не-
достоверных результатов [1,6]. 

2. Когнитивная зависимость. Чрезмерная опора на ИИ ведёт к 
снижению критического мышления, как у студентов, так и у преподава-
телей [6,8]. 

3. Тревожность и сопротивление. Интеграция вызывает страх 
замещения рабочих мест, техногенную тревожность [1] и восприятие 
ИИ как угрозы авторитету [5]. 

4. Институциональные барьеры. Внедрение сдерживается сто-
имостью, недостатком обучения и инфраструктурными ограничениями 
[8]; лишь 25 % учителей интегрируют ИИ в практику [5]. 

5. Недостаточная компетентность. Программы подготовки 
часто сосредоточены на плагиате, упуская системное видение трансфор-
мации преподавания [5]. 

6. Этические проблемы. Предвзятость алгоритмов, конфиден-
циальность и инклюзивность требуют прозрачного регулирования [8]. 

 
Пути трансформации функций преподавателя 
На основе анализа выделены шесть ключевых направлений эво-

люции преподавательской роли: 
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1. От транслятора знаний к философскому лидеру. Преподава-
тель направляет студентов через этические и когнитивные сложности 
ИИ-насыщенной среды, развивая этическое суждение и педагогическое 
руководство [3]. 

2. От оценщика к наставнику и проектировщику. Переход от кор-
ректора к архитектору образовательного опыта, «дирижеру», создателю об-
ратной связи и осознанию, оцениванию собственного мышления [4,6]. 

3. От контроля к генерированию критического мышления. 
Ключевая функция – развитие у студентов способности верифицировать 
информацию и критически взаимодействовать с ИИ [3,5]. 

4. От индивидуальной работы к со-дизайну с ИИ. Освоение 
форм сотрудничества от ассистента до диалогового партнёра при сохра-
нении агентности преподавателя [2,4]. 

5. От изолированного профессионала к участнику практиче-
ского сообщества. Трансформация идентичности через усиление колла-
борации с коллегами и перестройку отношений со студентами [7]. 

6. От настороженного человека к ИИ-грамотному специали-
сту. Развитие не только технических навыков, но и этико-педагогиче-
ских рамок, управление собственной тревожностью [1]. 

4. Дискуссия и заключение 
Дискуссия. Анализ выявляет четыре дискуссионных аспекта. Пер-

вый аспект – это баланс эффективности и человеческого измерения. Ин-
теграция ИИ переживается как балансирование между педагогическими 
преимуществами и сохранением эмпатии и межличностного взаимодей-
ствия [8]. Второй – преподавательская тревожность и разрыв поколений. 
Студенты более открыты к ИИ, что требует переосмысления професси-
онального развития педагога [5,7]. Третий аспект – это институциональ-
ная готовность. Педагогические факультеты находятся на начальных 
стадиях, технологии опережают систему образования [5]. Четвёртый – 
природа агентности. Сохраняет ли преподаватель контроль при пере-
даче ИИ функций генерации и оценки? Ответ заключается в развитии 
ИИ-грамотности для осознанного управления технологией [2]. 

Заключение. Проведённый анализ девяти рецензируемых источ-
ников позволяет утверждать, что ИИ фундаментально трансформирует 
преподавательские функции в высшем образовании, затрагивая опера-
ционные аспекты, профессиональную идентичность, межличностные 
отношения и институциональные структуры. Достоинства ИИ – эффек-
тивность, персонализация, поддержка развития и креативность – со-
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пряжены с серьёзными рисками, а именно с академической нечестно-
стью, когнитивной зависимостью, тревожностью, неравенством и 
этическими проблемами. 

Трансформация роли идёт по шести векторам: от транслятора к 
философскому лидеру, от оценщика к наставнику, от контроля к фаси-
литации критического мышления, от индивидуальной работы к со-ди-
зайну, от изоляции к сообществам практики, от боязни технологий к ИИ-
грамотности. Успешная интеграция требует не только технических ком-
петенций, но и поддерживающей институциональной среды, этико-пе-
дагогических рамок и ориентированного на человека подхода, при кото-
ром технология служит преподавателю, а не подменяет его. 

В целом, внедряемые новые технологии образования, такие как 
искусственный интеллект, должны развивать преподавательскую дея-
тельность, а преподаватели должны быть катализаторами креативных 
изменений, трансформации с целью оптимизировать процесс познания. 
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